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[bookmark: _Toc13567][bookmark: _Toc4575][bookmark: _Toc12116][bookmark: _Toc28092]施工班组选择管理办法

[bookmark: _Toc15793][bookmark: _Toc21711][bookmark: _Toc26599][bookmark: _Toc16305]一、总则
（一）根据《南平市市属国有企业项目部（施工队）管理暂行办法》（南国资〔2015〕65号）等相关规定，为进一步落实南平武夷发展集团有限公司南武发工[2023]16号文印发《南平武夷发展集团有限公司工程项目管理（暂行）办法》、《南平武夷发展集团有限公司工程建设管理规定》、《南平武夷发展集团有限公司工程建设考核管理实施办法（试行）》办法、规定，结合南平水务发展有限公司(简称南平水务)实际情况，为加强南平水务所承揽的工程建设项目管理，遵循“公平、公正、择优”的原则，规范、透明地选择施工班组，特参照武发集团相关文件制定本办法。
（二）施工班组选择分二个阶段，即班组入库阶段和班组选择阶段。南平水务在当地媒体或集团、公司网站发布公告，社会公开报名，根据条件选择入库劳务或专业施工班组。根据实际工程需要，从班组库内分专业通过竞争方式选择各专业施工班组。
1.班组入库阶段程序：报名--提交资料--评审--公示及入库；
2.班组选择阶段程序：编制班组选择文件--公告--提交资料--评审--公示及中选。
（三）班组库适用范围：
1.南平水务所承揽的工程建设项目开展劳务分包（劳务合作）时使用班组库,劳务分包100万元以内；
2.南平水务所承揽的工程建设项目开展巡检维修抢修分包时使用班组库，日常维护分包100万元以内。
3、应急抢险类项目按照武发集团相关文件规定视险情、灾情确定，不适用本班组库。
[bookmark: _Toc16678][bookmark: _Toc27250][bookmark: _Toc733][bookmark: _Toc1671]二、班组库的分类
班组库分为二大类，即施工类班组库和维护类班组库。
（一）施工类班组库
施工类班组库适用于南平水务自建或承揽的所有施工工程项目且单项标的不超过100万的劳务分包项目。具体分为以下二个专业：
1.市政管网类：含给水、排水、燃气、道路工程等类别的附属工程（上述工作内容单独划分标段时使用本专业类）；
2.房建工程类：含地基与基础、主体结构、建筑屋面、装饰装修、建筑配套等工程类别的工作内容；
（二）维修类班组库
维修类班组库适用于南平水务日常巡检及单项标的不超过100万元的维修、抢修类项目，具体包含3个内容：1.日常巡检；2.维修工程；3.抢修工程。
[bookmark: _Toc6494][bookmark: _Toc24846][bookmark: _Toc14265][bookmark: _Toc8063]三、入库要求
（一）报名
南平水务在当地媒介或公司网站发布入库的信息,并提供下载施工班组入库资格申请文件，符合要求的中介机构均可报名。
班组库入库资格条件：
1.资质条件：
入选班组库至少具备下列资质可申请入库：
（1）市政管网类：具备市政公用工程施工总承包资质或施工劳务资质。
（2）建筑工程类：具备建筑工程施工总承包资质或施工劳务资质。
2.申请人应具有相应业绩、人员、设备、资产等，具体要求在发布入库资格文件中明确。
[bookmark: _Toc10371][bookmark: _Toc16222][bookmark: _Toc24297][bookmark: _Toc20503][bookmark: _Toc23779]3.信誉条件：入库申请人应具有良好的信誉和履约能力；未处于重大纠纷、诉讼中；企业银行征信信誉良好；未在“信用中国”中被列入黑名单,未被列入福建省建设工程责任主体不良记录“黑名单”等。
（二）提供资料
班组入库需提供以下资料：
    1.企业营业执照、资质证书、安全生产许可证等复印件；
[bookmark: _Toc21993][bookmark: _Toc939][bookmark: _Toc29124][bookmark: _Toc2151]2.相应业绩、人员、设备、资产等方面材料；
3.“信用中国”网站查询截图；
4.福建省建设工程责任主体不良记录“黑名单”查询系统截图；
5.入库类别确认表；
6.入库承诺函；
7.其他入库资格申请文件中要求的资料。
（三）评审
1.按照资格文件要求成立评审委员会，其中：市政类具有高级职称的专业人员或者获得中级职称3年的专业人员2名；建筑类具有高级职称的专业人员或者获得中级职称3年的专业人员2名；从武夷集团专家库中随机抽取1名专家（市政或建筑类）组成班组库入库资格评审委员会。
2.评审委员按照资格文件对潜在入库班组的申请文件进行评审。
3.评审委员会出具评审报告，并对该评审报告负责。
（四）公示及入库
对拟入库班组在南平水务网站公示，公示3个工作日。公示有异议，进行调查复核，符合要求的入库，不符合要求的不入库。
4、 [bookmark: _Toc20003][bookmark: _Toc19902][bookmark: _Toc6298][bookmark: _Toc16522]库的更新和维护管理
（一）施工班组库按照本办法规定通过公开报名、提交资料、评审、公示及入库，班组库原则上五年一更新一调整。
（二）已入库的班组如存在以下条款之一，将被直接从库中除名，且5年内不得再入库。
1.班组自愿退出；
2.经核实施工班组报名时的材料弄虚作假的；
3.在南平水务年度信誉考评中被定为D级的；
4.被建设主管部门列入黑名单，取消资质，限制准入等的；
5.在符合条件的情况下，一年内2次未参与班组选择活动，视为“僵尸户”，将予以清库。（报名视为参与）；
书面受邀无正当理由拒绝2次参与班组选择活动的，将予以清库（递交保证金和承诺文件方视为参与）。
（三）对库内班组采用年度考核制，南平水务组织专人对施工班组库进行考核，考核合格后方可参加下年度相应的班组选择活动。
[bookmark: _Toc27610][bookmark: _Toc28629][bookmark: _Toc9495][bookmark: _Toc28360]1.年度考核时间为：每年的12月份；
2.年度考核需提交的资料以南平水务发布的考核方案为准；
[bookmark: _Toc2884][bookmark: _Toc13693][bookmark: _Toc6779][bookmark: _Toc9724]3.未参加年度考核或考核不通过的班组按出库处理；
4.通过年度考核的班组情况在次年的一季度内在南平水务网站予以公布。
（四）库内班组企业，因自身原因被建设行政主管部门处罚的，南平水务有权限制班组参与选择活动。
五、班组库的使用
（一）班组库管理
公司项目管理部，根据本管理办法负责管理项目班组的选择，组织年度考核，发布使用情况统计、考核结果，并履行监督职责。
（二）班组选择程序
1.项目选择信息的发布：项目选择信息的发布为公司网站，特殊情况时在选择文件中约定，经公司班子会同意后执行。
2.选择程序所用时间根据项目特点在选择文件中明确，常规项目公示时间不应少于5个工作日，特殊项目公示时间应不少于3个工作日。在确定中选班组后向公司报备信誉使用情况，选择文件、中选结果，并进行公示。（报备格式见附件2）
（三）班组选择方案
方案一、等概率摇球法（宜用于造价10-50万的项目班组选择）
方案二、加球摇球法（宜用于造价50万元-100万元的项目班组选择）
加球方法：AA级信誉班组3个球，A级班组信誉班组2个球，B级信誉班组1个球，C、D级信誉班组，不得参与抽球选择活动。
方案三、比选、竞争性谈判等方式。（宜用于维修类项目施工班组选择）
比选、竞争性谈判方法：按信誉等级和班组固定上缴利润率（利润率不低于8%）等进行选择，维修类班组按一年期一换。
（四）其他
1.对总造价50万以下的项目或标段，当截止《承诺文件》递交时间：有递交者但不足三家，本着加快项目进展的原则，由项目管理部与响应的家数采取竞争性谈判；对于总造价大于50万的项目或标段，当截止《承诺文件》递交时间：有递交者但不足三家，项目管理部提出选择方案，经公司班子研究后实施。
2.除《选择文件》约定的由南平水务供应材料外，班组自行进行采购材料、租赁设备的，为了取得增值税发票，可以以南平水务的名义与材料供应商、设备租赁公司签订合同，班组需向南平水务承诺承担所有税费成本风险。
3.本办法未明确的项目班组选择采用“一事一议”的方式由公司班子研究确定。
本办法从印发之日起开始实施，解释权归南平水务发展有限公司。
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[bookmark: _Toc17097][bookmark: _Toc4881][bookmark: _Toc670][bookmark: _Toc16547]附件1：
年度信誉考核信用分使用办法
 
[bookmark: _Toc31484][bookmark: _Toc13334][bookmark: _Toc23968][bookmark: _Toc25569]一、班组库年度信誉考核信用分使用办法
（一）信誉分值设定
信誉分满分110分，等级分为AA、A、B、C、D级五级。AA级信誉分值不低于90分；
A级信誉分值不低于90分；
B级信誉分值不低于80分；
[bookmark: _Toc2606][bookmark: _Toc4475][bookmark: _Toc25079][bookmark: _Toc12019]C级信誉分值不低于70分；
[bookmark: _Toc1773][bookmark: _Toc2018][bookmark: _Toc19979][bookmark: _Toc9676]不足70分为D级信誉班组，不得参与班组选择活动。
（二）班组库信誉使用
班组信誉考核结果的使用周期为1年，具体计算方式为：自本年度信誉考核结果发布之日起，至第二年度信誉考核结果发布之日止。 
（三）其他规定
1.列入黑名单，从班组库中除名，5年内不得再入库。
2.考核评级为AA级、A级的班组，当年施工过程中若出现履约能力较差、工程进展滞后或工程质量、安全管理不力造成不良后果、群体上访事件等情况，发生一起暂停，发生二起降级；三起以上取消其AA级、A级当年信誉使用资格，情况严重的上报公司班子研究确定列入黑名单。
3.中选项目个数规定（造价10万以下的项目除外）：
已中选项目的班组，需在已中选项目完成不低于50%时，方可参加班组选择活动。完成量由项目管理部出具认证文件；若非班组原因造成的进度滞后，使用单位出具证明文件后，可参与班组选择活动，证明文件格式见附件3。














 
 


 
 



[bookmark: _Toc22258][bookmark: _Toc26520][bookmark: _Toc2960][bookmark: _Toc6558][bookmark: _Toc7461]附件2：
中选情况报备表
	[bookmark: _Toc14376]项目名称
	

	[bookmark: _Toc20321]班组专业类别
	

	班组选择形式
	

	[bookmark: _Toc17961]总经理
	
	董事长
	

	
候选人情况
	第一候选人：
第二候选人：
第三候选人：

	中选人
	
	[bookmark: _Toc17738]现场
负责人
	

	[bookmark: _Toc8686]中选价格
	
	[bookmark: _Toc16345]合同工期
	

	[bookmark: _Toc17598]信誉情况
	

	[bookmark: _Toc27534]否决情况
及原因
	

	[bookmark: _Toc8785]其他需要说明
的情况
	

	[bookmark: _Toc22881]说明：本表送公司备案。表后应附参选班组名单，递交保证金情况，递交承诺文件情况。需增加内容可扩展格式。


[bookmark: _Toc32262]填报部门：项目管理部


附件3：
[bookmark: _Toc29806][bookmark: _Toc10600][bookmark: _Toc25921]证    明
（用于完成情况满足要求的）

兹有 （班组名称）为（项目名称）项目的     劳务班组，    年  月  日中选，中选价格¥     。截止目前已完成造价¥      ，占中选价格的     %，符合参加班组选择条件。
特此证明。


                            项目管理部
                              年  月  日

[bookmark: _Toc28391][bookmark: _Toc16683][bookmark: _Toc7385][bookmark: _GoBack]证    明
（用于非班组原因工期延误的）

兹有 （班组名称）为（项目名称）项目的     劳务班组，    年  月  日中选，中选价格¥     。开工时间      ，工期      ；截止目前已完成造价¥      ，占中选价格的     %，按照序时进度造价应达    ；因                    原因造成进度滞后，属非班组原因。
特此证明。
项目管理部
                              年  月  日
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